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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลแดงใหญ ่อำเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่รัฐบาลได้ใหความสำคัญตอการสกัดกั้นการทุจริต โดยถือเป็นวาระแหงชาติ โดยเมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ 

๒๕๖๐ นายกรัฐมนตรี ได้เห็นชอบตามขอเสนอของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใน
ภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) รัฐบาลประกาศใหปพ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นปแหงการอํานวยความสะดวกทางธุรกิจ ต่อต้านการ
รับสินบนทุกรูปแบบ อีกท้ังแผนการปฏิรูปประเทศด้านการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการปองปราม ซึ ่งกำหนดใหศูนย์ปฏิบัติการ ตอต้านการทุจริต (ศปท.) 
ดำเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในสวนราชการเป็นประจำทุกปและ
รายงานผลการปฏิบัติตอผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่กำหนด ดังนั้น เพ่ือเป็นการยกระดับการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินการ เพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรู  การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะ เลขานุการศูนย์อํานวยการต่อต้านการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) จึงได้พัฒนาแนวทางการ
ดำเนินการ เพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ โดยขับเคลื่อนการ
ดำเนินการ ผนศูนย์ปฏิบัติการตอต้านการทุจริต (ศปท.) เพื่อใหหน่วยงานภาครัฐใชเป็นเครื่องมือในการปองกันและลด 
โอกาสการทุจริต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนําพาองคกรไปสูการเป็นองคกรใสสะอาด คือ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี(Good Governance)ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหาร จัดการองคการใหมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอรรปัชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การ
ไมก่ระทำและไมส่นับสนุนการทุจริต พรอมทั้งร่วมมือกันควบคุมไมให เกิดการทุจริตในองคกร ซึ่งเปนตัวชี้วัดหนึ่งในการ
วัดสภาวะธรรมาภิบาล (The Worldwide Governance Indicators (WGI) ของธนาคารโลก (Word Bank) การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเรื่องท่ีทุกองคกร จําเปนตองทํา เพราะหากองคกรไดทําการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่น ใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต 
หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ ยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ไดอยางรวดเร็ว 
เพราะมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม และสมเหตุสมผล หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความ
เสียหายที่นอยกวา องคกรที่ไมมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 (1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 (2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
          (3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน  อนาคตให้
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

       (4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
       (5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 
       (6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ    

     บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 



    
 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
                 3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 

   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 

   ๑.๓ การเมือง (Political) 

   ๑.๔ สังคม (Social) 

   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 

  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  

   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ

ปฏิบัติงาน 

   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 

   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน

ในองค์กร 

   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียงเดียวกัน

ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ

ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็น
การสอบทวน  post-decision  

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 

  ๑. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 



    
 

  ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ  การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะใน

การปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี

ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ ความสามารถ

ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวข้อง(C:Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้า

หลัง)  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) 

  ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร  (Internal Environment) เช ่น นโยบายของผู ้บร ิหาร 

วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที ่ ความรู ้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

  ๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ

บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

  ๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่

อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง

ที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

  ๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้

ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย

วิธีการ ๔ วิธี ดังนี้ 

   ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะ

ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

   ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ

เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

   ๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



    
 

   ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร

มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกัน

ได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระทำ

เพื ่อลดความเสี ่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนด

กระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจว่า

จะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ

ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ  

  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มีประเด็น

ใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
            องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ  Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud 
Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 



    
 

    7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
            องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
           7.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 
           7.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
           7.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

  
 
 
8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
          1. การระบุความเสี่ยง  
          2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
          3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
          4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
          5. แผนบริหารความเสี่ยง 
          6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
          8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
          9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
       1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
       2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
       3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 

การพิจารณา
อนุมัติ / อนุญาต 

การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและ
บริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 



    
 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๘ 
-การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขออนุญาตถมดิน 

  
 
/ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-การลงพ้ืนที่ตรวจร้านค้าผู้ประกอบการค้าของเก่า 

  
/ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับงานจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 

  
/ 

การบริหารงานบุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

  

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 



    
 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม สีแดง 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
-การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขออนุญาตถมดิน 

    

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-การลงพ้ืนที่ตรวจสอบร้านค้าผู้ประกอบการค้าของเก่า 

    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับงานจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 

    

การบริหารงานบุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

    

   

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง 
        ขั้นตอนที่ 3 เป็นการนำโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จาก
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
       (1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขึ้น
ตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการ
ไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
      (2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั ้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี ่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
  3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      (1) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      (2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      (3) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      (4) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 



    
 

ตารางระดับความเสี่ยง 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเป็นของ
การระวัง 

ระดับความ
รนุแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจำเป็น xรุนแรง 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
-การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขออนุญาต
ถมดิน 

 

2 

 

๓ 

 

๖ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
-การลงพ้ืนที่ตรวจสอบร้านค้าผู้ประกอบการ
ค้าของเก่า 

 

2 

 

2 

 

4 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับงานจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

๒ 

 

๓ 

 

๖ 

การบริหารงานบุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่งระดับสูง
ขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

 

2 

 

๓ 

 

๖ 

                                  
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลเรณูใต้ ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มาทำการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 
      ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน 
      ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
      ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
     

 

 



    
 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง              

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ    
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
๒๕๕๘ 
-การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขอ
อนุญาตถมดิน 

    

 

   พอใช้ 

 

 

/ 

  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
-การลงพ้ืนที่ตรวจสอบร้านค้า
ผู้ประกอบการค้าของเก่า 

 

    ดี 

 

/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับงานจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

    ดี 

 

/ 

  

การบริหารงานบุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่ง
ระดับสูงขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

 

    ดี 

 

/ 

  

 ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่       พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวเดียวกัน 



    
 

-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

2 การพิจารณาตรวจสอบการลงพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ -จัดทำคู่มือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การรับสินบน
ให้ผู้ประกอบการรับทราบ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

3 ความโปร่งใสในการตรวจรับงานจ้าง/การจัดซื้อจัดจ้าง - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

-จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้ทุกคนทราบถือปฏิบัติ 

๔ ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฏหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ขั้นตอนที่ 6   การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นกาประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไปออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง และสีแดง 
          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 

 

 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

/ 

 

  



    
 

๒ -จัดทำคู่มือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ การรับสินบนให้
ผู้ประกอบการรับทราบ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

การพิจารณาตรวจสอบการลง
พ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ 

   

๓ - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

-จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐให้ทุกคนทราบถือปฏิบัติ 

ความโปร่งใสในการตรวจรับ
งานจ้าง/การจัดซื้อจัดจ้าง 

    /   

๔ จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฏหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความ
ดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็น
ต้น 

   /   

 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
 
ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
           สำหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตาม
สถานะ 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไมได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 (1) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 (2) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
 (3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 



    
 

ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 

บัญญัติการอำนวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

-การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขอ
อนุญาตถมดิน 

กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

   

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

-การลงพ้ืนที่ตรวจสอบร้านค้า
ผู้ประกอบการค้าของเก่า 

--จัดทำคู่มือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ การรับ
สินบนให้ผู้ประกอบการ
รับทราบ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การตรวจรับงานจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

-จัดกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้ทุก
คนทราบถือปฏิบัติ 

   

การบริหารงานบุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่ง
ระดับสูงขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฏหมาย หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน 

   



    
 
 

 

 

 



    
 

ขัน้ตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อบต.แดงใหญ่ อ.บ้านใหม่ไชยพจน์ จ.บุรีรัมย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ท่ี ประเด็น/ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง  สูงมาก สูงสุด 

1  
การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราช 
บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกใน 
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
-การขออนุญาต
ก่อสร้างบ้าน/การ
ขออนุญาตถมดิน 

อาจมีการเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในการขออนุมัต ิ
หรืออนุญาตต่างๆ 

1 ไม่ขออนุญาตในการ
ประกอบกิจการต่อเจ้า
พนักงาน 
๒ ขอใบอนุญาตหลังจาก
ก่อสร้างเสร็จ 

๑ ข้อบังคับ/ข้อบญัญัติ
ตำบลแดงใหญ่ 
๒ พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.๒๕๒๒ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
๓ กฎกระทรวง ฉบบัที ่
๗๑ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

       - จัดทำคู่มือเผยแพร่ให้
ประชาชนทราบ  
- การสร้างจิตสำนึกให้
เจ้าหน้าที่ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
-มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงผัง ลำดับ
ขั้นตอนในการปฏบิัติงาน
อย่างชัดเจน และประกาศ
เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับ
ทราบอยา่งทั่วถึง 

 
จำนวนเร่ืองร้องเรียน
การทุขจริต 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
-การลงพื้นที่
ตรวจสอบร้านค้า
ผู้ประกอบการค้า
ของเก่า 

อาจมีการเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในการขออนุมัต ิ
หรืออนุญาตต่างๆ 

1 ไม่ขออนุญาตในการ
ประกอบกิจการต่อเจ้า
พนักงาน 
2 ไม่ต่อใบอนุญาตในการทำ
กิจการต่อเจา้พนกังาน 
๓ สถานที่ประกอบกิจการไม่
ถูกต้องตามกฏหมาย 

๑ ข้อบังคับ/ข้อบญัญัติ
ตำบลแดงใหญ่ 
๒ พรบ.การสาธารณสุข 
พ.ศ.๒๕๓๕ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
๓ พรบ.การรักษาความ
สะอาดและความป็น
ระเบียบของบ้านเมือง 
พ.ศ.๒๕๖๐ 

       -ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
-มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงผัง ลำดับ
ขั้นตอนในการปฏบิัติงาน
อย่างชัดเจน และประกาศ
เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับ
ทราบอยา่งทั่วถึง 
 
 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 



    
 

 
 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง 
-การตรวจรับงาน
จ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

อาจมีการเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในการตรวจรับงาน
จ้าง/การจัดซ้ือจัดจา้ง 

1 ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
การไว้วางใจ 
2 เจ้าหนา้ที่มีปัญหาทาง
การเงิน 

พรบ.การจัดซ่ือจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

   
 
 
 
 

    เจ้าหน้าที่ดำเนินตาม
ขั้นตอนตามวธิีการทางพัสดุ
อย่างเคร่งครัด มีความ
โปร่งใส การจัดให้มีตัวแทน
ภาคประชาชนเขา้มีส่วน
ร่วมในการจัดซ้ือจัดจา้ง 
เช่น การแต่งตั้งตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจงาน
จ้าง เป็นต้น 
ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 

4 การบริหารงาน
บุคคล 
-การบรรจุแต่งตั้ง/
การเลื่อนตำแหน่ง
ระดับสูงขึ้น 
-การโอน/การย้าย 

อาจมีการเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในการบรรจุ
แต่งต้ัง/การเลื่อนขั้น
หรือตำแหน่ง/การโอน
หรือย้าย 

๑ การบรรจุพนกังานใหม ่
๒ พนักงานในที่ทำงาน
เดียวกันไม่ถูกกัน 
๓ การโอน/ยา้ยในตำแหน่ง
ใหม่  
๔ การโอน/ยา้ย ในสายงาน
ที่ไม่ตรงสายงาย 

พรบ.บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติม 
-ประมวลจรยิธรรม
ผู้บริหารท้องถิ่น 
-ประมวลจรยิธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

       -มาตรการ No Gift Policy 
-ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญของกัลทกุชนิด 
 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 

 

 



    
 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
๒๕๕๘ 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน/การขออนุญาตถมดิน 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต -จัดทำคู่มือเผยแพร่ให้ประชาชนทราบ  

- การสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ระดับความเสี่ยง กลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น การลงพื้นที่ตรวจสอบร้านค้าผู้ประกอบการค้าของเก่า 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต -ผู้บังคับบัญชามีการควบคมุและตดิตามการปฏิบตัิงานอย่าง

ใกล้ชิดและกำชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 
-มีการจัดทำคูม่ือการปฏิบัติงานท่ีแสดงผัง ลำดับขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานอยา่งชัดเจน และประกาศเผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

ระดับความเสี่ยง กลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  



    
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น -การตรวจรับงานจ้าง 

-การจัดซื้อจัดจ้าง 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการปฏิบตัิงานอย่าง

ใกล้ชิดและกำชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 
เจ้าหน้าท่ีดำเนินตามขั้นตอนตามวิธีการทางพัสดุอย่าง
เคร่งครดั มีความโปร่งใส การจดัให้มีตัวแทนภาคประชาชน
เข้ามีส่วนร่วมในการจดัซื้อจัดจา้ง เช่น การแต่งตั้งตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจงานจ้าง เป็นต้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 

 

 

 

 



    
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น -การบรรจุแต่งตั้ง/การเลื่อนตำแหน่งระดับสูงขึ้น 

-การโอน/การย้าย 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต -มาตรการ No Gift Policy 

-ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญของกัลทุกชนิด 
ระดับความเสี่ยง กลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 

 

 

 


